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REGULATION

LE FISCALISTE DERRIERE LA LOI
LE CAS GOOGLE

La France légifére pour une taxation plus juste des géants de I'interet et 'OCDE réfléchit & de nouvelles normes
sur le sujet, Au-del des Iégistateurs et des gouvernements, cerlains avacals ont contribué a ('élaboration
de cette taxe Gala a la frangaise.

a fiscalid o5t une

mati¢re mouvante qui

implique que le légis-

lateur retravaille sans
arsse les textes. Les ois peuvent
dong évoluer non seutement en vue
d'augmenter les recettes mais aussi
ahin de eréer plus de justice fiscale
et saciale. Un besoin missousle feu
des projecteurs lors de fa erise des
gilets jauncs. « Suorbucks: puye tes
Tnpéts » onuainsi écrit s manifes-
rants sur une devanture de 'un des
afés de l'ensclgne & Paris, lors de
f'acte IV du mouvement.

DEROULER

LEURS ARGUMENTS
Lélaboraton des lois ot ke truir
dun long procesus.  Rapports,
commissions paremenaires sont
aumnt d'ocrasions pour les dépurss
et sénateurs d'interroger ks partics
prenantes, done les avocats. Depuls
plusicurs anivits, la rxation des Gath
est. 2 Pordre du jour paur les Yégisla-
teurs. Erigé comme lun descombats
de l'acwel gouvernenient. Jesujer est
inemational, européen mais aussi
frangais. Dans FHexagone, un ave-
ct fiscallste est monié au créneau:
Vincent Renow, avocat chez Sichlin
& Assoclés. « L, i plus 1wn nble de
vitayen avertd spue d tvoot fiscalive. fly
o un problésne de consentement d lin-
pot ivvee ba mise en pliice de momages
artifieteds » expliquie-t-il. Cet aspect
cltoyen n'exclur pas la défense indi-
recte de ses clients. o Lidminisirt-
tion fisowle wirrmive pus i faine payer
les G, A 01 de g, jo comstante guee
oes derntires ynndes jui en bediconp
de clienss foangatis wedvessés, par rivo-
chet, Ladmindstration esthmant quils
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If faut des
normes e prix
de transfert
qui permettent
de prendre en
compte la
création de
richesses dans
les différents
pays

ne petient pus dses d impdis mr lewrs
profiu alisés i lmngen. Ce qui orée
tune dowbde distorsion deconcuimence, »
Antant de misons pour _Vincene
Renoux d'intervenic dans bes midias
ct d'éerime sur le sujet, nommment
pour le thirtk tunke 1 igiral New Deal,
Son éude « Fiscalité réelle pour un
nonde virauel « (2017) a d'ailleurs
scrvi de base pour expliquera Bruno
Le Maire, minisire de Pconomie
ct des Finances, l'imporance de la
question,

Pour mémoire, ks insmnces char-
ges de faire évoluer [ fiscalité sone
nombreuses et 'OCDE jouc un
rdle moteur, Les représentants des
administrations fiscales discutent
et se mettent d'acoord sur les grands
principes que ke G20 sappropric
géndralement, Les B ou I'Union
curopienne (en ce qui conceme le
Vieux Continent) ¢n reprennent
- ow non - les mesures par deslois ou
Pourtant, il e difficle de peser sur
les négociations de FOCDE émnt
donné l diversicd des pays repésen-
tés, Pour faire valoir leur pusition,
tous ceinx qui ont un intérét pour
ke dossior d'une maniére ou d'une

autre peuvent échanger avee o
5 des admini

fiscales de leur terriwoire ou des
inerocuceurs privilégics comme
Pascal Saint-Amans, directeur du
Centre de politique ot d'adminis-
tration fiscles (CTP) de TOCDE
Cependant, c'est surtour sur Jes
mvaux européens ot franais, qui
concrétsens los velléids de [égisla-
tion, que les avoaats ont I'occasion
de dérvuler lours arguments,

PaurVinamt Renou., surles Gaf, il
yadeuxquestions de fond: d'abord
celle des moneages fiscwux artficicls,
ensuite la manitre d'sppréhender fa
fisealité du numérique. Sur ce der-
nicr poirit, ce n'est pas le tux de fis-
calité auquel sont soumis les pants
d'lnemer qui interroge. 1 sagie
surout de détemiiner les erltbne
de présenoe d'une acrivitd démit-
wrialiste, afin que celle<i puisse
érre ratechée 3 un [rys ot taxée on
conséquence. Cela ne concerne pas
que lesecreur digital, muts englobe ln
« arnérisation de l&onomic v, pour
reprendre les wrmes de 'OCDE
o Le problime nest pos serdement
dars bt prtvence physique. 1 ess dans
{a répartition des droits d iniposer »,a

1
allons
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indiqué en avril i Iy commission des
Finances de 'Assemblée narionale,

Pascal Saine-Amans.

CRANGEMENT DE PARADIGME
Sur ce volet, Porganisation s'est
réunic les 28 et 29 mai pour acter
son plan de travail, en vue d'un
potentiel accord d'ici An 2020.
« N fawt des wormes de prix de
nunsfert qui permettent de prevere
en compre la eréation de vicheses
dans les différents pays », manéle
Vincent Renoux, pour imposer
la valeur créée dans le pays de
consommation. Cela demandeun
vini changement de paradigme car
o Ladministration en France et ves-
tée sur lidée que toset devait reveniy
at pays dn siége n, précise Iavocat,
Pour ce faire, deux options. Dans
la premiére, I'OCDE envisage
daller vers un systéme automa-
tique, avee une clef” d'allocation
forfaitaire oli, par exemple, 20 %
des impédrs iralent au pays de pro-
duction, 20 % & celui de diseri-
bution, notamment. La sceconde
possibilité est celle de la méthode
dite de profir splir (partage des
bénéfices), déji en place mais 4
maximiser. A charge pour Fentre-
prise de déterminer sa politique
de prix de transtere e V'adminis-
teatien de vérifier que le rravail est
fait dans les régles de 'art pour une
juste répartition des profits,

Vincent Renoux, lui, dit son ana-
chement au profir sphit. Lavocat a
apporté son concours A la dépurée
LRem, Bénddiae Peyrol, autewre
d'un rappont sur Pévasion fiscale
internationale des entreprises (sep-
tembre 2018). Ua également plan-
ché sur un amendemenr avec la
dépurée Frédérique Dumas (UD1)
dans le cadre du projet de loi por-
tant sur la créarion d'une taxe sur
les services numériques. Celle-ci
peévoir de axer le chiffre d'affaires
réalisé en France,

REFLEXE PAVLOVIEN

DE DEFENSE

Problime: les sociciés frangaises,
qui paiene déjy Timpén sur les
sociéeds, seromt ainsi doublement
imposées. Lamendement, qui n'a
pas éié adopié en premidre lectur,
souhaittit tviter cet éeucil. M fine,
les entreprises hexagonales seraient
¢pargnées, au moins un temps,
PUisqUE SOUVENT CNCore Projxr-
donnellement plus petices, Elles se
truuvent ainsi sous le seudl do nouvel
impé, fixéd 750 millions d'curos de
chiftre J'affaires mondial. « e pro-
bléme de distorsion de concurvence
demienre dais les textes v, estime
Vincent Renoux.

Neanmoins, il dy a pas que les lois
pour faire en sorte que les géants du
net paicnt le juste impda il v a éga-
lement [abus de droit. Dans ce cas,

/5

Vincent Renoux
3SSOCIE,
Stehlin & Associés

DERNIERS DEVELOPPEMENTS DE LA FISCALITE INTERNATIONALE

Projet Beps du G20 et de I'OCDE pour
prévenir I'@rosion de la base d'impaosition

et e transfert de bénétices

Jusqu'en 2008

Peu de choses, hormnis les convenlions

Rapport intérimaire cle I'OCDE sur
les défis fiscaux soulevés par la

numérisation de I'économie

2015 2017

tiscales visant & I'élimination des doubles

impositions
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2018

Fin du secret hancaire

cest i Padministradion fiscale d'ére
en premi¢ne ligne pour contester
les montages fiscaux abusifs. Mais
les avocats pourmaient avoir un rdle
ajouct. « Lavocat fiscaiste o toujonrs
le rifleswe paviovien détre en défense,
Ce 1t pas le cas dun pénaliste, pur
exernple, qui peut Stre dun eond de la
defense o des parties civiles. Mais
uons ue sommes pas obligts dée
comme gu cternellement », estime
Vincenr Renous.

Uassoci¢ cher Stehlin 8¢ Associés
pense ainsi a la partie civile. En effer.
l'administration fscale se défend
presque toujours scule, ou en tout
s avee des professionnels gui -
waiillen exchusivement pour dlle.
Fr ce, méme dins les cas d'abus de
droir. Sans doute pour une question
debudger mais aussi de philasophie.
Pourtant, les choses changent. « La
notelle selation de confrance monive
une sowvelle approche de la gestion
des wlutions epire administration et
conpribruable. On ve dott phes se regar-
der en ehiens de faience =, poursiic
Vincent Renous.

Quelle forme pourmit prendre
nouvelle donne? « On pasaanit ioagi-
ner quee des avoeats fiscalisies difendlens
aussi porfis les intévéts de PErat.
Leur expérience, plus lirge que eclle
de 'administration qui traite des cas
souvent similaires, i apporieraiv
un regasd supplémentaire, Un atout
pour gagner face aux géants du Net,

OLIVIA VIGNAUD

2020

L'OCDE vise un accord

fnondial pour taxer les Gafa
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